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 العلاقات العامة الشرق الأوسط مجلة بحوث  

 Journal of Public Relations Research Middle East 

 

 :  التعریف بالمجلة

ا متخصصة في العلاقات مجلة بحوث العلاقات العامة الشرق الأوسط دورية علمية تنشر أبحاثً               
ل عدد من الأساتذة المتخصص� في نفس  بَ من قِ   هابتحكيم العامة وعلوم الإعلام والاتصال، بعد أن تقوم

 في أول جمعية علمية مصرية متخصصة    ،لجمعية المصرية للعلاقات العامةا  بإشراف علمي منالمجال،  
 (عضو شبكة الجمعيات العلمية بأكاد�ية البحث العلمي والتكنولوجيا بالقاهرة). العلاقات العامة

العامة المتخصصة في      العربية للعلاقات  العلمية  النشر والاستشارات  والمجلة ضمن مطبوعات الوكالة 
 والتدريب. والتعليم 

 

o محلي بدار     ورقم إيداعولها ترقيم دولي   بتصريح من المجلس الأعلى لتنظيم الإعلام في مصر،  المجلة معتمدة
المصرية،   دوليًّ الكتب  البحث  ومصنفة  أكاد�ية  من  والإلكترونية  المطبوعة  لنسختها  والتكنولوجيا    العلميا 

 مصر.  لجنة الترقيات العلمية تخصص الإعلام بالمجلس الأعلى للجامعات في صنفة منمكذلك  ،بالقاهرة 

o  .المجلة فصلية تصدر كل ثلاثة أشهر خلال العام 

o  العمل والأحداث العلمية العربية والدولية. تقبل المجلة نشر عروض الكتب والمؤتمرات وورش 

o  ًا لشروط خاصة يلتزم  تقبل المجلة نشر إعلانات عن محركات بحث علمية أو دور نشر عربية أو أجنبية وفق
 بها المعلن.

o المتقدم� لمناقشة رسائل الماجست�    ، ك� تقُبل نشر أبحاث نشر البحوث الخاصة بالترقيات العلمية  المجلة  قبلت
 .هوالدكتورا

o نشر عروض الكتب العلمية المتخصصة    ك� تقبلنوقشت،    ينشر ملخصات الرسائل العلمية التالمجلة  قبل  ت
والإعلام  في العامة  هيئة    ،العلاقات  أعضاء  من  التخصص  أساتذة  من  المتخصصة  العلمية  المقالات  كذلك 

 التدريس. 
 

 :النشر قواعد 

  ولم يسبق نشره. أن يكون البحث أصيلاً  -

كتب ملخص باللغة الإنجليزية للبحث  الفرنسية) على أن يُ   ــالإنجليزية    ــتقبل البحوث باللغات: (العربية   -
 باللغة العربية.  احدود صفحة واحدة إذا كان مكتوبً  في

والاتصالات    والإعلام ة ـات العامـالعلاق  ة فيـتهتم بها المجل   يات الت ـار الموضوعـإط  ث في ـون البحـأن يك -
 التسويقية المتكاملة.  

قِ  - من  تقييمها  تم  قد  البحوث  تكن  لم  ما  للتحكيم  للمجلة  المقدمة  العلمية  البحوث  اللجان  ل  بَ تخضع 
أو كانت جزءً  بها  المعترف  الأكاد�ية  بالجهات  العلمية  نوقشت وتم منح    اوالمجالس  أكاد�ية  من رسالة 

 صاحبها الدرجة العلمية. 

فييُ  - الصحيحة  العلمية  الأسس  اتباع  العلم  راعى  البحث  (ويُ   ،ومراجعه  يكتابة  ببنط  الكتابة  ) ١٤راعى 
Simplified Arabic    والعناوين الرئيسية والفرعيةBold    في البحوث العربية، ونوع الخطTimes New 

Roman  ) ب� السطور،  ١)، ومسافة (٢٫٥٤في البحوث الإنجليزية، وهوامش الصفحة من جميع الجهات (
 . Arial) بنوع خط ١١( فببنط أما عناوين الجداول

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A&action=edit&redlink=1


متن   ا للإشارة إلى المرجع فيمتسلسل وفقً ا للمنهجية العلمية بأسلوب  نهاية البحث وفقً   يتم رصد المراجع في -
 الأمريكية.  APAوفقًا لطريقة  البحث

مصحوبة بس�ة ذاتية مختصرة     Wordبصيغة  من البحث بالبريد الإلكترو�نسخة إلكترونية    الباحث  يرسل -
 ، وإرفاق ملخص� باللغت� العربية والإنجليزية للبحث. عنه

حالة    أما في  ،بقبول البحث للنشر  يحالة قبول البحث للنشر بالمجلة يتم إخطار الباحث بخطاب رسم  في -
 أسرع وقت.   وإرسال جزء من رسوم نشر البحث له في  يبخطاب رسم  هعدم قبول البحث للنشر فيتم إخطار 

من استلام   يومًا  ١٥ خلال  فيلتزم الباحث بإعادة إرسال البحث معدلاً   إذا تطلب البحث إجراء تعديل بسيط -
التعديل التالي   ،ملاحظات  البحث للعدد  التعديل   ،وإذا حدث تأخ� منه فسيتم تأجيل نشر  أما إذا كان 

 من إرسال الملاحظات له.  ايومً   ٣٠ا ف�سله الباحث بعد جذريًّ 

$ للمصري�  ٥٥٠مبلغ  جنيه مصري للمصري� من داخل مصر، و   ٣٨٠٠ما قيمته   يرسل الباحث مع البحث  -
تخفيض مع  والأجانب،  بالخارج  عضوية    )٪٢٠(  المقيم�  يحمل  المصرية    لجمعيةلالعلمية  الزمالة  لمن 

من الرسوم لطلبة الماجست� والدكتوراه.    )٪٢٥(من المصري� والجنسيات الأخرى. وتخفيض    للعلاقات العامة
    ة.ل اللجنة العلميبَ يتم بعدها إخضاع البحث للتحكيم من قِ   عدد من المرات خلال العام. ولأي

حالة رفض هيئة التحكيم البحث وإقرارهم بعدم    في للباحث� من داخل وخارج مصر يتم رد نصف المبلغ -
   .صلاحيته للنشر بالمجلة 

 . لا ترد الرسوم في حالة تراجع الباحث وسحبه للبحث من المجلة لتحكيمه ونشره في مجلة أخرى -

 ياًمصر  اجنيهً   ٧٠حالة الزيادة تحتسب الصفحة بـ    فيو   ،A4) صفحة  ٤٠(  لىلا يزيد عدد صفحات البحث ع -
 $. ١٠للمصري� داخل مصر وللمقيم� بالخارج والأجانب

 ) مستلة من البحث الخاص به. ٥) نسخة من المجلة بعد نشر بحثه، وعدد (٢يرُسل للباحث عدد ( -

 $.١٥٠المصري� للمصري� ولغ� جنيه  ٥٠٠ملخص رسالة علمية (ماجست�)  -

يزيد ملخص الرسالة    ألا$. على  ١٨٠جنيه للمصري� ولغ� المصري�    ٦٠٠ملخص رسالة علمية (الدكتوراه)   -
 صفحات.  ٨ لىع

) ١(  ويتم إرسال عدد  ،عضوية الجمعية المصرية للعلاقات العامة   لمن يشترك في  )٪١٠(يتم تقديم خصم       -
        .من المجلة بعد النشر للباحث على عنوانه بالبريد الدولي ةنسخ

) نسخ من المجلة بعد  ١يتم إرسال عدد ($، و٣٠٠جنيه ولغ� المصري�    ٧٠٠نشر عرض كتاب للمصري�   -
عضوية   لمن يشترك في) ٪١٠(ويتم تقديم خصم   ،السريع النشر لصاحب الكتاب على عنوانه بالبريد الدولي

 المصرية للعلاقات العامة.  الجمعيةزمالة 

$. ٣٥٠ومن خارج مصر    ،جنيه  ٦٠٠بالنسبة لنشر عروض تنظيم ورش العمل والندوات من داخل مصر   -
 بدون حد أقصى لعدد الصفحات. 

$ بدون حد أقصى  ٤٥٠جنيه ومن خارج مصر    ١٢٠٠بالنسبة لنشر عروض المؤتمرات الدولية من داخل مصر   -
 لعدد الصفحات. 

وليس للجمعية المصرية للعلاقات العامة   ،جميع الآراء والنتائج البحثية تعبر عن أصحاب البحوث المقدمة -
 دخل بها.  يأ أو الوكالة العربية للعلاقات العامة 

(رابط: أرسل بحث للتحكيم) أو بإرسال    www.jprr.epra.org.egالمشاركات من خلال موقع المجلة    ترُسل -
جمهورية مصر    – المشاركات باسم رئيس مجلس إدارة المجلة على عنوان الوكالة العربية للعلاقات العامة  

  –  ٣٢١١١تقاطع شارع صبري أبو علم مع شارع الأم�، رمز بريدي:    –شب� الكوم    –المنوفية    –العربية  
، أو البريد الإلكترو� لرئيس    jprr@epra.org.eg  ، والبريد الإلكترو� المعتمد من المجلة ٦٦صندوق بريدي:  

، بعد تسديد قيمة رسوم البحث وإرسال صورة الإيصال التي تفيد    ceo@apr.agencyمجلس إدارة المجلة  
 ذلك.
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م، یتواصل صدور أعداد المجلة �انتظام،  ٢٠١٣د�سمبر من عام   منذ بدا�ة إصدارها في أكتو�ر  ـــ     
عددًا �انتظام، تضم �حوثًا ورؤى علم�ة متعددة لأساتذة ومتخصصین و�احثین   خمسون و واحد    ل�صدر منها

 من مختلف دول العالم.  
و�ما أن المجلة أول دور�ة علم�ة محكمة في �حوث العلاقات العامة �الوطن العر�ي والشرق الأوسط      

العلم�ة   الجمع�ات  ش�كة  (عضو  العامة  للعلاقات  المصر�ة  الجمع�ة  من  علمي  �إشراف  تصدر  وهي  ـــ 
قات العامة ـــ وجد فیها �أكاد�م�ة ال�حث العلمي والتكنولوج�ا �القاهرة) ضمن مطبوعات الو�الة العر��ة للعلا

الأساتذة الراغبون في تقد�م إنتاجهم للمجتمع العلمي �كافة مستو�اته ضالتهم المنشودة للنشر على النطاق  
العر�ي، و�عض الدول الأجنب�ة التي تصل إلیها المجلة من خلال مندو�یها في هذه الدول، و�ذلك من خلال 

" المتوافقة  Arcifلحصول على معاییر اعتماد معامل "أرس�ف نجحت المجلة في ا ، فقد موقعها الإلكتروني
م ضمن الفئة "الأولى  ٢٠٢٣مع�ارًا، وصنفت المجلة في عام    ٣١مع المعاییر العالم�ة والتي یبلغ عددها  

Q1  "على    الثالث للعام    على المستوى العر�ي  ، والمجلة الأعلىوهي الفئة الأعلى في تخصص الإعلام
تأثیر=    التوالي، الدولي  ٢.٧٥٥٨�معامل  الاقت�اس  معامل  على  المجلة  تحصلت  �ما   ،ICR    لعام
 . ١.٥٦٩م �ق�مة=  ٢٠٢١/٢٠٢٢
قد        المجلة  الأخیر    و�انت  التصن�ف  في  المتخصصة  المحكمة  العلم�ة  الدور�ات  المجلة  تصدرت 

للمجلس الأعلى للجامعات في مصر، والذي اعتمدها في الدورة الحال�ة للجنة الترق�ات العلم�ة تخصص  
). وأص�حت المجلة متاحة على قاعدة الب�انات العر��ة الرقم�ة ٧) درجات من ( ٧بـ (   وقام بتقی�مها "الإعلام"  

المستوف�ة   العر��ة  �اللغة  التي تصدر  المحكمة  العلم�ة  المجلات  قائمة  و�ذلك أص�حت ضمن  "معرفة"، 
لعلمي �جامعة  لمعاییر الانضمام لقواعد الب�انات العالم�ة، والتي تم مراجعتها من وحدة النشر �عمادة ال�حث ا

 أم القرى. 
دار المنظومة    -  EBSCO HOSTوالمجلة مفهرسة حالً�ا ضمن قواعد الب�انات الرقم�ة الدول�ة: (      
 ).بوا�ة الكتاب العلمي  – معرفة –العب�كان   -
من المجلة نقدم لل�احثین في الدراسات الإعلام�ة والمهتمین    -  والخمسین  الثاني  –  العدد هذا  وفي        

 .المشار�ین والمساعدینوالأساتذة بهذا المجال عددًا �ضم �حوثًا ورؤى علم�ة للأساتذة 
بدر �القاهرة  من جامعة  �حثًا    نجد   ،من المجلة  العدد   بهذاففي البدا�ة وعلى صعید ال�حوث الواردة        

طلاب �ل�ات الإعلام في مصر للذ�اء الاصطناعي: دراسة طول�ة مقارنة بین الجامعات  قبول  ":  نتحت عنوا
 . مصرمن ، أحمد حسن السماند. أ.م. م من:، وهو مقدَّ "الحكوم�ة والخاصة

  دراسة س�میولوج�ة مت  فقدَّ   ،جامعة الملك عبد العز�زمن  ،  مصرمن  ،  نهى السید أحمد ناصر  د. أ.م.  أما     
 ". المرأة السعود�ة في إعلانات المواقع الإلكترون�ةصورة " �عنوان:

جامعة   الس�سي  :ت قد�م  الأزهرومن  دراسة  مصرمن    ،د. سارة حمزة عبد الله   �عنوان:  تحلیل�ة، 
 ". معالجة المواقع الإخ�ار�ة الدول�ة الموجهة �العر��ة لقضا�ا الأمن الغذائي"

م  �ل�ة لیوا �أبوظبيمن و    ــتقبل  "  :�عنوان�حث�ا    ،مصــــرمن  ،عوض الله أحمدد. محمد رشــــاد  :قدَّ مســـ
 ".الاتصال الحكومي في عصر المیتافیرس من وجهة نظر الأكاد�میین



تقی�م النخ�ة "  �عنوان: دراسة    ، مصرمن    ،د. ناد�ة قطب إبراه�م علي   ت:قدّم  الأزهر ومن جامعة  
 ". ��ف�ة نقد�ة ومیدان�ةالإعلام�ة لمحتوى وأداء قناة "الوثائق�ة" المصر�ة: دراسة  

ــلمن جامعة  ،  عبیر بنت ف�صــــــل حامد الغامديأما    ــة  ت قدَّم ،الســــــعود�ةمن   ،الملك ف�صــــــ دراســــــ
 ".تأثیر مراجعات المنتجات المضللة على قرارات الشراء لدى المستهلكین السعودیین" �عنوان:

مالإمام محمد بن سعود الإسلام�ة جامعة  وأخیرًا من         من   ،بن ناصر بن محمد الفر�جير�اض    ، قدَّ
التخط�ط الاسترات�جي للمضمون المرئي والمسموع وعلاقته �القوى " :ملخصًا لرسالة د�توراة �عنوان  ،السعود�ة

 ".التنافس�ة لدى شر�ات الإنتاج الإعلامي السعود�ة
 

الدول         جم�ع  من  العلم�ة  الأج�ال  لمختلف  فیها  �النشر  ترحب  المجلة  فإن  المعلوم    ،وهكذا  ومن 
المجلات   المت�عة في  العلمي  النشر  لقواعد  للتحك�م ط�قًا  �الضرورة أن جیل الأساتذة و�حوثهم لا تخضع 

 العلم�ة. 
المنشورة          ال�حوث  الراغبین  أما  التدر�س  هیئة  للترقي  فيلأعضاء  والطلاب    التقدم  الأعلى  للدرجة 

 الأساتذة المتخصصین. قِبَل فتخضع جم�عها للتحك�م من  ه والماجستیرالد�تورا  تيالمسجلین لدرج
تحدد   يوجم�ع هذه ال�حوث والأوراق العلم�ة تعبر عن أصحابها دون تدخل من هیئة تحر�ر المجلة الت     

 المحكمین وتقدم ملاحظاتهم إلى أصحاب ال�حوث الخاضعة للتحك�م لمراجعة التعدیلات العلم�ة قبل النشر.
تخصص العلاقات العامة �شكل خاص   يفوأخیرًا ول�س آخرًا ندعو الله أن یوفقنا لإثراء النشر العلمي        

 والدراسات الإعلام�ة �شكل عام. 
 والله الموفق،                                                                                                             

 
 

 

œÆ√Æ K�w …u��  
 



 































 

 

 

 

 

 

 

 





                                                             www.epra.org.eg                           www.jprr.epra.org.eg     بحوث العلاقات العامة الشرق الأوسط  مجلة - الثاني والخمسون  العدد ۳٤۱ 

 التخطيط الاستراتيجي للمضمون المرئي والمسموع وعلاقته بالقوى التنافسية

 لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودية  

 
 . الإمام محمد بن سعود الإسلامیة :ةالجامع

 .والاتصال  الإعلام    :ةالكلی

 . الإذاعة والتلفزیون والفیلم    :مالقس

 .ةالدكتورا  :ةالعلمی الدرجة

 .ریاض بن ناصر بن محمد الفریجي     :ثالباح ماس
 

 . م۲۰۲۳سبتمبر  ٤ھـ ، الموافق  ۱٤٤٥صفر   ۱۹یوم الإثنین   :المناقشة تاریخ

 الإعلام بكلیة  المشاركالإذاعة والتلفزیون أستاذ ، ممدوح عبدا� عبداللطیف د.أ.م.  :رافالإش
 مشرفًا ومقررًا       .محمد بن سعود الإسلامیة الإمام                   

 جامعة الإعلام والاتصال بكلیة  العلاقات العامةأستاذ ، أ.د عبدالرحمن نامي المطیري                  
 مناقشًا داخلیًا        .الإمام محمد بن سعود الإسلامیة                  

 أستاذ الإعلام التربوي بكلیة التربیة النوعیة جامعة ، أ.د. محمد رضا أحمد سلیمان                   
 مناقشًا خارجیًا.                                   .بنها                   

                            

 .ممتاز  :ةالدرج




       مختلِف في  الجهات  باقي  غِرار  وعلى  السعودیة،  الإعلامي  الإنتاج  شركات  من  الكثیرُ  بدأت 

القطاعات الإعلامیة تراهنُ على التخطیط الاستراتیجي كمنهج إداري رائد لتحدید المسارات المستقبلیة  

لها، وزیادة قُدراتها التنافُسیة، وكَسْب تحدیات السباق الإعلامي الذي تَحكُمُه القُوَى التنافُسیة بعناصرها  

 .المتنو�عة ومحد�داتها المتغی�رة

فأصبحت العدیدُ من شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة تَعي قوةَ المنافسة، وتلمَس زیادة حد�تها،       

وبخاصةٍ بعد ظهور العدید من المنافِسین الجُدُد في الحقل الإعلامي؛ مما یدفَعُها وبشكل مُلِح� نحوَ وضْع  

أولوی�اتها،   أهم  بإنتاجه ضمنَ  تقومُ  الذي  والمسموع  المرئي  الإعلامي  للمحتوى  الاستراتیجي  التخطیط 

الخارجي،   محیطها  تحو�لات  مع  والتكی�ف  الداخلي،  محیطها  في  والضعف  القو�ة  جوانب  على  للتعر�ف 

وخُطَط   وسیاسات  استراتیجیات  بناء  عن  الدائم  البحث  عن  فضلًا  الإعلامي،  العمل  سوق  ومتغی�رات 

http://www.epra.org.eg/
http://www.jprr.epra.org.eg/


 "التخطیط الاستراتیجي للمضمون المرئي والمسموع وعلاقتھ بالقوى التنافسیة لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة" :ریاض الفریجي  ۳٤۲ 

وتَخلُق   الاستراتیجیة،  أهدافها  طریقها  عن  وتُحق�ق  التحد�یات،  تلك  مواجهةَ  خلالها  من  تستطیعُ  فاعلة، 

صناعةُ   تشهَدُها  التي  التحو�لات  مُعْطَیات  وَفقَ  والمنافسة  البقاء  على  قُدرتها  من  تَزید  تنافُسیةً  قُوًى 

  .الإعلام التي باتت واحدةً من أهم الصناعات الكُبرى في العالَم

فالمستقرئُ للخُطة المستقبلیة لقطاع الإعلام بالمملكة، والطموحات والر�ؤَى المستقبلیة التي تتبن�اها       

شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة، یلمَس درجةَ اهتمام إداراتها بالتخطیط الاستراتیجي، كمنهج إداري 

یرسُم المستقبل المرغوب فیه للمنظومة الإعلامیة كلها، وبخاص�ة لشركات الإنتاج الإعلامي على نحوٍ  

للرسالة والر�ؤْیة، وتشخیص   تحدید  المتعارَف علیها من  النمطیة  للمقارَبات والخُطوات  وَفقًا  یتم�  منفردٍ 

استراتیجي یُحل�ل البُعْدَین الداخلي والخارجي للشركة، وما ینتُج منه من استجلاءٍ لنقاط القو�ة والضعف  

داخلی�ا، والفُرَص والتهدیدات خارجی�ا، وتحدید للخیارات الاستراتیجیة الممكِنة والمفاضَلة بینَها، ووضْع  

التنفیذ   ومتابَعة  ـمُتبَن�ى  ال الاستراتیجي  الاختیار  تنفیذ  من  تمك�ن  التي  التنفیذیة  والبرامج  للخُطَط 

یسعى   ما  وهو  للشركة،  الاستراتیجي  المسار  لتعدیل  تُستعمَل  ربما  التي  الراجعة  التغذیة  لاستخلاص 

 .الباحثُ لدراسته والتحق�ق منه من خلال هذه الدراسة

ومن هنا جاءت هذه الدراسةُ، التي تَنتمي بطبیعتها البحثیة إلى "الدراسات الوصفیة" التي لا تقِفُ       

عند حد جمْع البیانات والحقائق فقط، بل تت�جِه إلى تصنیفها، وتحلیلها، وتفسیرها؛ لاستخلاص دلالاتها  

للمحتوى   الاستراتیجي  التخطیط  واقع  لمناقشة  الدراسة  سعت  إذ  علیه؛  هي  التي  بالشكل  وتحدیدها 

الإعلامي   الإنتاج  لشركات  التنافُسیة  القُوَى  من  تَزیدَ  أن  یمكنُ  كمنهجیة  والمسموع  المرئي  الإعلامي 

البیئة   تعقید  درجة  تزایُد  ظل  في  التنافُسیة)،  والقدرة  التنافُسیة  (المیزة  الرئیسَین  ببُعدَیْها  السعودیة 

الإعلامیة المحیطة بها من ناحیة، وتعاظُم درجة المنافسة السائدة داخل الصناعة الإعلامیة من ناحیة  

أُخرى، وتشابُك العوامل الخارجیة المتغی�رة من ناحیة ثالثة، فضلًا عن زیادة الحاجة الملِح�ة إلیه في كل 

 .عنصر من عناصر صیاغة السیاسة العامة لشركات الإنتاج الإعلامي السعودیة

وقد استند الباحثُ في هذه الدراسة إلى منهج "المسح الإعلامي" بشِق�ه المَیْداني الذي بات أحدَ أهم        

الأشكال الخاصة بجمْع المعلومات في البحوث الإعلامیة المعاصرة، ولا سی�ما عند دراسة حالة الأفراد 

والمؤس�سات، وسلوكهم، وإدراكهم، ومشاعرهم، واتجاهاتهم، وأدائهم؛ لتقدیم البِنْیة المعرفیة، والمُدْخَلات 

القائمین على إدارة شركات الإنتاج السعودیة حولَ أهمی�ة   تُثْري وَعيَ  النظریة اللازمة التي یمكنُ أن 

التخطیط الإعلامي الاستراتیجي للمضمون الإعلامي المرئي والمسموع، مع استنتاج عَلاقة ذلك بزیادة 

الإعلامي   الإنتاج  لشركات  الإداري  الأداء  وتطویر  شركاتهم،  لدى  التنافُسیة  خضعت  -القُوَى  التي 
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وتحسین جودة منتَجها الإعلامي وَفقَ أُسُس علمی�ة محكَمة، كمحاولة بحثیة مُمَنْهَجة لمساعدة   -للدراسة

نقاط   ومعرفة  الخارجیة،  الإعلامیة  بیئتها  في  الموجودة  والتهدیدات  الفرص  تحدید  في  الشركات  هذه 

المنافسة   في  ونجاح  بفاعلی�ة  ذلك  واستغلالُ  معالجتُها  یتم�  حتى  لدَیْها،  الضعف  نقاط  وتحدید  قو�تها، 

 .المحتَدِمة في سوق العمل الإعلامي

وما می�ز الدراسة الحالی�ة عن غیرها من الدراسات والأدبی�ات السابقة التي قام الباحثُ بمراجعتها       

أن�ها أُجرِیَت في بیئة إعلامیة محلیة داخلَ المملكة العربیة السعودیة، والتي تُعَد� بیئةً فَتی�ةً في مجالات  

التخطیط الاستراتیجي الإعلامي؛ لمواجهة تغی�رات البیئة الإعلامیة المعاصرة التي تعمَلُ فیها شركات  

الإنتاج الإعلامي، بعكس ما توص�لت إلیه مَثیلاتُها من الدراسات والأدبی�ات السابقة التي أُجرِیَت في دول  

العالَم الغربي، كما أن هذه الدراسة أُجرِیَت في میدان بحثي خِصب ومؤه�ل لإجراء مثل هذه الدراسات،  

والمتمث�ل في قطاع الإعلام الذي یمارسُ نشاطاته الإنتاجیة، معتمدةً في ذلك على التخطیط الاستراتیجي  

 .للمضمون الإعلامي المرئي والمسموع

(التخطیط الاستراتیجي)، والآخَرُ         بینَ متغی�رَین أحدُهما مستقل�  العلاقة  ببحث  الدراسة  كما قامت 

الأدبی�ات   من  للعدید  الباحث  فبمراجعة  الإعلامي،  الإنتاج  شركات  قطاع  في  التنافُسیة)،  (القُوَى  تابعٌ 

بینَ التخطیط الاستراتیجي للمضمون الإعلامي المرئي   یجِد دراسة واحدة تربطُ  والبحوث السابقة، لم 

والأثر   العلاقة  قیاسُ  یتم�  لم  كما  الإعلامي،  العمل  بیئة  متغی�رات  ظِل  في  التنافُسیة  والقُوَى  والمسموع 

لهذین المتغی�رَین في القطاع الإعلامي السعودي على الرغم من أهمی�تهما، مما أضْفى أهمی�ة خاص�ة لتلك  

الدراسة، التي سَعَت إلى تناول مجمَل المجالات والمتغی�رات والتحو�لات في بیئة العمل الإعلامي، فضلًا 

عن الاستراتیجیات والخُطَط الإداریة والإعلامیة التي تنفرِد بها كل� بیئة من بیئات العمل الإعلامي في  

 .شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة التي خضَعَت للدراسة

قد�مته        والذي  التنافُسیة،  القُوَى  لتحلیل  "بورتر"  نموذج  مُعْطَیات  من  نظری�ا  الدراسة  انطلقت  وقد 

شركات  بَینِها  ومن  ككل،  الإعلامیة  الصناعة  اقتصادیات  في  الأعمال  لتحلیل  شاملة  كأداة  الدراسة 

الإنتاج الإعلامي الحاصلة على ترخیص إنتاج المحتوى الإعلامي المرئي والمسموع بالمملكة العربیة  

  .السعودیة، التي تُمث�ل مجتمعَ هذه الدراسة

هذا؛ وقد قُدمت الدراسة في بابَین خص�ص أو�لهما للإطار المعرفي للدراسة، وقد تناول في فصوله       
والمسموع،  المرئي  الإعلامي  للمضمون  الاستراتیجي  التخطیط  وماهی�ة  المنهجیة،  الأبعاد  الأربعة 
التخطیط   بینَ  العلاقة  عن  فضلًا  علیها،  الحفاظ  واستراتیجیات  وأبعادها  التنافُسیة  القُوَى  ومفهوم 
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تناولت  فقد  الثاني  الباب  أما  التنافُسیة،  والقُوَى  والمسموع،  المرئي  للمضمون  الإعلامي  الاستراتیجي 
وتوصیات   المیدانیة،  نتائجها  ومناقشة  للدراسة،  المنهجیة  الإجراءات  كاف�ة  استعراضَ  فیه  الدراسة 

 الدراسة وما تُثیره من بحوث مستقبلیة. 
 



تمحوَرَت مشكلةُ الدراسة في التعر�ف على واقع التخطیط الاستراتیجي للمضمون المرئي والمسموع      
الإعلامي   الإنتاج  شركات  لدفْع  الباحث  من  محاولة  في  السعودیة،  الإعلامي  الإنتاج  شركات  لدى 
وتبیین   والمسموع،  المرئي  الإعلامي  للمضمون  الاستراتیجي  بالتخطیط  الاهتمام  زیادة  نحوَ  السعودیة 
علاقته بالقُوَى التنافُسیة لدى هذه الشركات، في ظِل التنافُسیة الشدیدة، وتحو�لات بیئة العمل الإعلامي  

 المتغی�رة.  
 



 انبثَقَت أهمی�ةُ الدراسة من عدة اعتبارات مهمة، أجملها الباحث في:

بصفةٍ   • السعودیة  الإعلامیة  المنظومة  في  الاستراتیجي  التخطیط  به  یَحْظى  الذي  الاهتمام  درجة 
 عامةٍ، وشركات الإنتاج الإعلامي السعودیة بصفةٍ خاصةٍ.

یُمكِنُ أن یؤد�یَه التخطیط الاستراتیجي للمضمون الإعلامي المرئي والمسموع   • أهمی�ة الدور الذي 
 لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة من خلال: 

أهمی�ته كعنصر مُهِم من عناصر الاستقرار والثبات الداخلي، والاتساق الخارجي لشركات الإنتاج   •
 الإعلامي السعودیة مع متغی�رات بیئة العمل الإعلامي المختلفة. 

الخارجیة،   • الإعلامیة  البیئة  في  الموجودة  والتهدیدات  الفرص  تحدید  في  الشركات  هذه  مساعدة 
ومعرفة نقاط قو�تها، وتحدید نقاط الضعف لدَیْها لكي یتسَن�ى لها معالجتُها قبلَ أن یستغل� المنافسون  

 ذلك في المنافسة في سوق العمل الإعلامي. 

التي   • والامتیازات  السعودیة،  الإعلامي  الإنتاج  لدى شركات  التنافُسیة  القُدرات  زیادة  أهمی�ة  بیان 
 تحصُل علیها حینما تنفرِد بمِیزة تنافُسیة تضَعُها في الصفوف الأُولى بینَ الشركات الكبرى.

أهمی�ة دراسة الواقع المعاصر لبیئة سوق العمل الإعلامي الذي یتغی�ر بشكل دینامیكي سریع، مما   •
یستدعي إجراءَ دراسات عِلمیة تتناوَل متغی�راته وتطو�راته، والوقوف المباشر على التكی�ف الأمثل  

 مع تحو�لاته المستمرة. 
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إدارة شركات  • القائمین على  وَعيَ  تُثْري  التي  اللازمة  النظریة  والمدخَلات  المعرفیة  البِنْیة  تقدیم 
وعلاقته   الإعلامي،  للمضمون  الاستراتیجي  الإعلامي  التخطیط  أهمی�ة  حولَ  السعودیة  الإنتاج 

 بزیادة القُوَى التنافُسیة لدى شركاتهم وَفقَ أُسُس عِلمیة محكَمة.




 استهدَف الباحثُ من خلال الدراسة تحقیقَ مجموعة الأهداف الآتیة:     
التعر�ف على واقع ممارسات التخطیط الاستراتیجي للمضمون الإعلامي المرئي والمسموع  .١

لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة، ومحاولة تقدیم رُؤًى واضحة للاعتماد علیه، ووضْعه ضمنَ  
أولویات هذه الشركات في ضوء محد�دات السیاسة الإعلامیة العام�ة التي تتبَن�اها المملكة العربیة  

 السعودیة؛ لتحقیق تطویر أدائها بالشكل المنشود.
الكشف عن درجة اعتماد شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة على التخطیط الاستراتیجي في  .٢

 ممارساتها الإعلامیة، وإنتاجها للمحتوى الإعلامي المرئي والمسموع. 
التعر�ف على العلاقة بینَ عناصر التخطیط الاستراتیجي (وجود رسالة، وجود أهداف رئیسة،   .٣

وجود خطط وسیاسات)، وزیادة القُوَى التنافُسیة لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة، واختبار  
 درجة تأث�ر كل� منهما بالآخَر.

رصد محاوَلات شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة في التوظیف الأمثل للتخطیط الاستراتیجي  .٤
للمحتوى الإعلامي المرئي والمسموع؛ لزیادة القُدرات التنافُسیة، وخَلْق مزایا جدیدة تنفردُ بها في سوق  

 العمل الإعلامي. 
تحدید أهم التحد�یات التكنولوجیة، وأبرز العَقَبات الإداریة التي تواجهُ شركات الإنتاج الإعلامي   .٥

مجال   في  التنافُسیة  قُدراتها  وزیادة  الاستراتیجیة،  أهدافها  تحقیق  دونَ  عائقًا  تقِفُ  والتي  السعودیة، 
 الإنتاج الإعلامي المرئي والمسموع. 

 
 

الإعلامي   الإنتاج  شركات  في  الاستراتیجي  التخطیط  مسار  تحدید  مشكلةَ  الدراسةُ  هذه  تطرَحُ 
السؤال  الإجابة عن  إلى  وتسعى  علیها،  والمحافظة  لها،  التنافُسیة  بالقُوَى  العاملة، وعلاقتها  السعودیة 

الآتي:   والمسموع  الرئیس  المرئي  الإعلامي  للمضمون  الاستراتیجي  التخطیط  ممارسة  عَلاقةُ  ما 
 والذي یتفر�عُ منه التساؤلاتُ الآتیة:بالقُوَى التنافُسیة لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة؟  

وعَلاقته   .١ والمسموع  المرئي  الإعلامي  للمضمون  الاستراتیجي  التخطیط  مفهوم  وضوح  مدى  ما 
 بالقُوَى التنافُسیة لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة، وأهمی�تهما لدى قطاع الدراسة؟ 
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ما درجةُ اعتماد شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة على التخطیط الاستراتیجي في زیادة القُدرة   .٢
في   لدَیْها  متفر�دة  تنافُسیة  مزایا  وخَلْق  السعودیة،  الإعلامي  الإنتاج  شركات  لدى  التنافُسیة 

  ممارساتها الإعلامیة؟

ما الاستراتیجیات التنافُسیةُ التي تضمَنُ التكامُلَ بینَ الخُطَط الإعلامیة لإنتاج المضمون الإعلامي   .٣
 المرئي والمسموع، ومحد�دات التخطیط الاستراتیجي بشركات الإنتاج الإعلامي السعودیة؟ 

ما العلاقةُ بینَ عناصر التخطیط الاستراتیجي (وجود رسالة، وجود أهداف رئیسة، وجود خطط   .٤
وسیاسات) وزیادة القُدرة التنافُسیة لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة، واختبار درجة تأث�ر  

 كل� منهما بالآخَر؟ 

ما العلاقةُ بینَ عناصر التخطیط الاستراتیجي (وجود رسالة، وجود أهداف رئیسة، وجود خطط   .٥
وسیاسات) وخَلْق المزایا التنافُسیة لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة، واختبار درجة تأث�ر  

 كل� منهما بالآخَر؟ 

ما آلی�اتُ التطویر والحفاظ على القُوَى التنافُسیة لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة ببُعْدَیْها   .٦
للمحتوى   الاستراتیجي  التخطیط  لمحد�دات  وَفقًا  التنافُسیة)  والمیزة  التنافُسیة  (القدرة  الرئیسَین 

 الإعلامي المرئي والمسموع في ظِل تحو�لات سوق العمل الإعلامي؟ 



 أولًا: مجتمع وعینة المقابلات المتعمقة: 
الإنتاج    -١ بشركات  والمسؤولین  القیادات  كافة  من  البحثي  الدراسة  هذه  مجتمعُ  یتمث�لُ  المجتمع: 

الإعلامي السعودیة الحاصلة على ترخیص إنتاج المحتوى الإعلامي المرئي والمسموع والبالغ عددُها  
نوفمبر  - لما یلي:    ١٢٦١  -م  ٢٠٢٠حتى نهایة  وَفقًا  المجتمع  تم حصرُ مفردات هذا  ترخیصًا، وقد 

الالتزام الكامل بالمحد�دات التي تُقِر�ها الهیئة العامة للإعلام المرئي والمسموع، باعتبارها الهیئة المَعْنی�ة  
بتنظیم قطاعات الإعلام المرئي والمسموع في المملكة العربیة السعودیة فیما یتعل�ق بجمیع جوانب البث  
والإنتاج والتوزیع، سواءٌ من حیث: الملكیة، التمویل، الترخیص، النشاط الإعلامي، أل�ا یقل� عمرُها عن  

موظفًا، كما اشترط الباحثُ أن یكون للشركة إنتاجات إعلامیة    ٢٠ثلاث سنوات، أل�ا یقل� موظفوها عن  
 م.٢٠٢٠خلال عام  

مفردة بشكل عَمْدي من القیادات بشركات الإنتاج الإعلامي    ٥٠العینة: قام الباحثُ باختیار عدد    -٢ 
السعودیة، وبعض المسؤولین في مستویاتها الإداریة العُلیا، بحیث تعطي تمثیلًا مقبولًا لمجتمع الدراسة، 

) بها:  القیادات  مقابلة  تم�ت  التي  الشركات  أسماء  البحثیة، ومن  أغراضها  ، arrow.sa  ،BISوتُحق�ق 
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رمیل،   المحتوى،  لصناعة  تاتش  الموحدة،  الصورة  والإعلان،  للدعایة  العالمیة  الشركة  الإعلامي، 
الفكر  شركة  بونافاید،  شركة  للبودكاست،  مایكس  شبكة  الأفكار،  ریادة  الإعلامیة،  الجزیرة  سواحل 
شركة   والمسموع،  المرئي  الإعلامي  للإنتاج  تكانة  شركة  الإعلامي،  للإنتاج  تأثیر  شركة  الإعلامي، 

والإعلان   للدعایة  الثمانینی�ات  جیل  شركة  دیتیلز  ٨IESجذر،  شركة  الإعلامي،  الإبداع  دار  شركة   ،
ون   شركة  ناشر،  شركة  والتوزیع،  للإنتاج  الدولیة  مجد  روابي  شركة  والمسموع،  المرئي  للإنتاج 
للاتصال والتسویق، صناع الإعلام، صوغ، فیلم ریك، مؤس�سة أذواق الفن للإنتاج الفني، مؤس�سة الاسم  
العالي للإنتاج الإعلامي، مؤس�سة تناویع الإعلام، مؤس�سة حبكة للإنتاج الإعلامي المرئي والمسموع،  
مشاریع   والمسموع،  المرئي  الإعلامي  للإنتاج  العدسة  فن  مؤس�سة  الدولیة،  مجد  روابي  مؤس�سة 

 فوكس). -السعودیة، میساب للإنتاج الإعلامي المرئي والمسموع، شركة مفید 
 ثانیًا: مجتمع وعینة الدراسة المیدانیة: 

الإنتاج        شركات  خِدمات  من  والمستفیدین  المتعامِلین  جمهور  المیدانیة  الدراسة  مجتمع  یمث�لُ 
الإعلامي السعودیة، وكذلك عملاءُ هذه الشركات والجهات الطالبة لمنتَجاتها الإعلامیة، تم سحبُ عی�نة 

قام    ٤٠٠قِوامُها   الباحثَ  لأن  وذلك  العَمْدیة؛  العی�نات  إلى  المیدانیة  الدراسة  عی�نة  وتنتمي  مفردة، 
مع   السعودیة،  الإعلامي  الإنتاج  شركات  مع  والمتعاملین  المستفیدین  من  مقصود  بشكل  باختیارها 

 مراعاة تعد�د واختلاف المناطق السكنیة. 


 

الاستبیان: استمارة  أن�   أو�لًا:  باعتبار  البیانات،  لجمع  موح�دة  كأداة  الاستبیان  استمارةَ  الباحثُ  استخدم 
هذه الاستمارة أحد الأسالیب البحثی�ة التي تُستخدَم في جمع بیانات مباشرة من العی�نة التي تم� الاستقرارُ  
على اختیارها؛ وذلك عن طریق توجیه مجموعةٍ من الأسئلة المُحد�دة تُشك�ل كل مجموعة منها مقاییس  
مجال   الظاهرة  نحوَ  والس�لوكی�ات  والاتجاهات  معَی�نة،  حقائق  على  التعر�ف  إجمالها  في  تهدِف  فرعی�ة 

وهي:   عد�ة خطوات  الاستمارة على  إعدادُ  تم�  وقد  العلمي  ١الدراسة،  الت�راث  في  القراءة والاط�لاع   /
للمضمون   الاستراتیجي  التخطیط  بین  العلاقةُ  وهو  الد�راسةِ  موضوعَ  تناوَلَت  التي  والأجنبي:  العربي 
التعر�ف   الس�عودی�ة؛ حیث  الإنتاج الإعلامي  لدى شركات  التنافُسی�ة  بالقُوَى  والمسموع وعلاقته  المرئي 
على المقاییس الفرعی�ة التي تكو�ن التخطیط الاستراتیجي، وكذلك القُوى التنافُسی�ة، وبذلك تمك�ن الباحثُ 

/ قام الباحثُ بتحدید أهداف استمارة الاستبیان:  ٢من وضْع النقاط الأساسی�ة التي تُبنى علیها الاستمارةُ،  
على   للوقوف  وذلك  الاستمارةُ،  علیها  تُطَب�ق  التي  العَی�نة  وأفراد  ومتغی�راتها  الد�راسةِ  مشكلة  في ضوء 

الجمهور،   من  الد�راسة  لعَی�نة  المناسبة  الاستبیان:  ٣الصیاغة  استمارة  تحتویها  التي  الأسئلة  تحدید   /
استمارة   وصیاغة  المحاور،  من  عدد  على  وتقسیمها  الد�راسةِ  أهداف  وَفقَ  منطقي  بتسلسل  مرت�بة 
من   والمستفیدین  المتعامِلین  للجمهور  الموج�هة  الاستبیان  استمارةُ  تمث�لت  وقد  مبدئي�،  بشكلٍ  الاستبیان 

http://www.epra.org.eg/
http://www.jprr.epra.org.eg/


 "التخطیط الاستراتیجي للمضمون المرئي والمسموع وعلاقتھ بالقوى التنافسیة لدى شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة" :ریاض الفریجي  ۳٤۸ 

لمنتَجاتها   الطالبة  الشركات والجهات  الس�عودی�ة، وكذلك عملاءُ هذه  خِدمات شركات الإنتاج الإعلامي 
في   الاستراتیجي  التخطیط  بقیاس  یتعل�ق  والذي  الأول:  المحور  الآتي:  النحو  على  وذلك  الإعلامی�ة؛ 
شركات الإنتاج الإعلامي بالمملكة العربیة الس�عودی�ة، وهو یتكو�ن من عدد من المقاییس الفرعی�ة التي  
والذي   الثاني:  المحور  وسیاسات،  خطط  الرئیسة،  الأهداف  الرؤیة،  رسالة،  وجود  یلي:  فیما  تتمث�ل 
العربی�ة  بالمملكة  الإعلامي  الإنتاج  لشركات  الإعلامي  المنتَج  بناء  في  التنافُسیة  القُوَى  بقیاس  یتعل�ق 
القدرة  التنافسی�ة.،  المیزة  یلي:  فیما  تتمث�ل  التي  الفرعی�ة  المقاییس  یتكو�ن من عدد من  الس�عودی�ة، وهو 

الشخصیة،   البیانات  الثالث:  المحور   ، المنافسة  المنافسین وحجم  حد�ة  التنافُسي،  التمایُز  /  ٤التنافسی�ة، 
فئات   أن  وللتأك�د  فیها،  آرائهم  لإبداء  وذلك  المحكمین:  الأساتذة  من  مجموعة  على  الاستمارة  عرض 
التحلیل تُحق�ق أهداف الد�راسةِ، وتُجیب عن تساؤلاتها، واقتراح تعدیلاتهم علیها، وقد قام بالتحكیم ثمانیة 

مساعد،   وأستاذ  مشارك  وأستاذ  أستاذًا  إجراء  ٥عشر  بعد  النهائی�ة:  في صورتها  الاستمارة  / صیاغة 
المحكمون،   الأساتذة  أقر�ها  التي  الد�راسةِ  ٦التعدیلات  إجراء  بعد  للاستمارة:  المكتبی�ة  المرجعی�ة   /

الإجابات،   ووضوح  دق�ة  من  للتأك�د  مسلسلة  بأرقام  وترقیمها  الاستمارة  بمراجعة  الباحثُ  قام  المیدانی�ة 
 واستبعاد الاستمارات التي لم تكتمل إجاباتها وبیاناتها.

 ثانیًا: المقابلة المتعمقة: 

كأحد أدوات البحوث الكیفی�ة لجمْع بیانات    In-depth Interviewsاستخدم الباحثُ المقابلات المتعم�قة  
من   العدید  وطرح  التجارب،  وشرح  الأمثلة،  وإعطاء  التفاصیل،  توفیر  على  تساعدُ  والتي  الد�راسة، 
مواجهة   في  المباشر  بطابَعها  المنهجی�ة  هذه  وتتمی�ز  تقدیمَها،  الاستبیانُ  یستطیع  لا  قد  التي  الجوانب 
المقابلات   أداة  من خلال  الكیفی�ة  الد�راسة  تطبیقُ  تم�  وقد  مباشرةً،  البیانات  على  والحصول  المبحوث، 

قِوامُها (  In-depth Interviewsالمتعم�قة   المقابلات على عی�نة  تم� إجراءُ  ) مفردة بشكل  ٥٠؛ حیث 
الإداری�ة   مستویاتها  في  المسؤولین  وبعض  الس�عودی�ة،  الإعلامي  الإنتاج  بشركات  القیادات  من  عَمْدي 
الباحثُ بتحدید المحاور   الكیفی�ة، على النحو الآتي:قام  الد�راسة  تم� تصمیمُ أداة جمْع بیانات  العُلیا، وقد 
الرئیسة لدلیل المقابلات بناءً على نتائج الد�راسة المیدانی�ة؛ وذلك لتعمیق هذه النتائج، ولرصد الالتزام  
بالقوى   المنتَج  تمت�ع  یحق�ق  والذي  الاستراتیجي،  بالتخطیط  الس�عودی�ة  الإعلامی�ة  المؤس�سات  قِبَل  من 
التنافسی�ة، وقد تم� تصمیمُ الدلیل بناءً على أهداف وتساؤلات الد�راسة الكیفی�ة، ولذلك جاءت محاورُ دلیل  

الآتي: الشكل  على  المتعم�قة  الإعلامي   المقابلات  للمنتَج  الاستراتیجي  التخطیط  أبعاد  الأول:  المحور 
الثاني:    -الأهداف الرئیسیة    -الرؤیة    –المرئي والمسموع: وجود رسالة   خطط وسیاسات، المحور 

أبعاد الإدارة الداخلیة والخارجیة في شركات الإنتاج الإعلامي بالمملكة العربی�ة الس�عودی�ة: أولًا: أبعاد  
التهدیدات، ثالثًا:    –نقاط الضعف، ثانیًا: أبعاد الإدارة الخارجی�ة: الفرص    -نقاط القوة   الإدارة الداخلی�ة:

طبیعة العوامل التي تؤث�ر على العمل الإعلامي بشركات الإنتاج الإعلامي بالمملكة العربیة الس�عودی�ة:  
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العوامل الخارجیة ، المحور الثالث: ملامح القُوَى التنافُسی�ة في بناء المنتَج الإعلامي    -البیئة الداخلیة  
التنافسی�ة.   المیزة  والمسموع:  التنافسی�ة    -المرئي  التنافُسي    -القدرة  المنافسین وحجم    -التمایُز  حد�ة 

 المنافَسة، المحور الرابع: البیانات الخاصة بالشركات والقیادات.

 

. في إطار هدف الدراسة المتمثل في التعر�ف على واقع ممارسات التخطیط الاستراتیجي للمضمون  ١
على   الوقوف  خلال  من  السعودیة،  الإعلامي  الإنتاج  شركات  لدى  والمسموع  المرئي  الإعلامي 

نسبةُ   أك�دت  الأربعة:  الاستراتیجي  التخطیط  أبعاد  على    ٪٤٥مكانة  الشركات  معَ  المتعاملین  من 
ارتفاع تقییمهم لوجود بعض الأهداف الرئیسة في بناء المنتَج الإعلامي المرئي والمسموع بالمملكة  
الشركات   أهداف  وضوح  بأهمی�ة  المتعامل  الجمهور  وعي  على  یُدل�ل  مما  السعودیة؛  العربیة 
یُعَد� من الركائز الأساسیة لتحق�ق التخطیط   الإعلامیة في بناء منتَجها الإعلامي، وهو الأمرُ الذي 

من قِبَل القیادات؛ حیث اتجاه الشركات   ٪٧٢الصحیح، وفي ذات الإطار ارتفعت نِسَبُ التقییم إلى  
نحوَ تنویع وسائط النشر للمنتَج بهدف الوصول للجمهور مع تلبیة توَق�عاته من وجود منتَج إعلامي  
متمی�ز یُحق�ق الإبهار، ومراعاة إمكانیة دمج الأحداث الطارئة معَ محتوى المنتَج الإعلامي المرئي  
المُعَد مسبَقًا لأجْل تحقیق المواكَبة والفَوْریة والتنویع في طبیعة الضیوف المستضافین   والمسموع 
في المنتَج الإعلامي المرئي والمسموع؛ لأجْل مناقشة القضایا المثارة، وأن یكون هناك تنوعٌ في  
المحاور، علاوةً على مراعاة معاییر التمی�ز التشغیلي، وتحفیز قُدرات العاملین، ومراعاة المنتَجات 

 الإعلامیة معیارَ الاستدامة المالیة، وتطویرَ العنصر المسموع. 

. في إطار هدف الدراسة المتمث�ل في الكشف عن درجة اعتماد شركات الإنتاج الإعلامي المرئي  ٢
عینةُ  أك�دت  وإنتاجها:  الإعلامیة  ممارستها  في  الاستراتیجي  التخطیط  على  السعودیة  والمسموع 

بنسبة   الإعلامي  المنتَج  تمت�ع  ارتفاع  على  الإنتاج  شركات  معَ  المتعاملین  من    ٪ ٤٩.٨الدراسة 
وهو ما یدل�لُ على    ٪٧٠بتطبیق أبعاد التخطیط الاستراتیجي، وارتفع التقییمُ لدى القیادات إلى نسبة  

استراتیجي   إعلامي  تخطیط  على  مبنی�ة  للإعلام  سلیمة  واستراتیجیات  دراسات  وضْع  ضرورة 
هادف في المرحلة الراهنة، فالتخطیط الاستراتیجي للإعلام أصبحَ ضرورةً لبناء رسائل إعلامیة  
تساعدُ على تنمیة المجتمع، وتعزیز ثقافته الإیجابیة، وتطو�ره، وتعزیز الأفكار الایجابیة للمجتمع؛  
المناسبة   الاستراتیجیة  الإعلامي  الإنتاج  شركات  وضْع  حتمی�ة  على  القیادات  بعضُ  أك�دَ  حیث 
محد�د  هدف  نحوَ  یت�جِه  الجمیع  أن  من  والتأك�د  وتنفیذها،  صناعتها  في  الفریق  وإشراك  والمرِنة، 
للتقد�م، وبحث الحلول وتطویرها باستمرار، وأیضًا   للتحقیق، والمراجعة المستمرة  وواضح وقابِل 
عدم إغفال إیجاد دلیل إجراءات وآلی�ات عمل تساعدُ في ثبات أداء الشركة مهما كانت المتغی�راتُ 

 على مستوى الفریق والقیادات.
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تنفرد بها  ٣ التنافُسیة، وخلق مزایا جدیدة  بالقدرات  المنتجات الإعلامیة  تقییم تمت�ع  . في إطار هدف 
المحتوى   في  الاستراتیجي  للتخطیط  الأمثل  التوظیف  نتیجة  السعودیة  الإعلام  الإنتاج  شركات 

من المتعاملین معَ الشركات على ارتفاع تقییمهم    ٪٧٤.٥الإعلامي المرئي والمسموع: أك�دت نسبةُ  
لتمت�ع المنتَج الإعلامي المرئي والمسموع بالمملكة العربیة السعودیة بعناصر القُوَى التنافُسیة كاف�ة،  

، ففي بُعد المیزة التنافُسیة تعملُ الشركات على ٪٨٤وقد ارتفع التقییمُ من قِبَل القیادات إلى نسبة  
تعزیز قیمة الابتكار في إدارة وتسویق منتَجها الإعلامي، وتبَن�ي تِقنی�ات تحلیل الذكاء الاصطناعي  
التنافُسیة   القدرة  بُعد  وفي  الإعلامیة،  منتَجاتها  مع  المتفاعل  الجمهور  ومعلومات  بیانات  لتصنیف 
المنتَجات الإعلامیة معَ   تعملُ الشركاتُ على تعزیز قُدرتها على استثمار الوسائط الرقْمیة لتنویع 
الحرص على قراءة تعلیقات وتقییمات الجمهور على منتَجاتها، وفي بعد التمایز التنافسي تحرص  
الشركات على الدراسة المالیة والسوقیة للسوق الإعلامي؛ حیث تقوم بإعداد دراسات إداریة ومالیة 
المنتِجین وصناعة المحتوى، وتحقیق الربحیة، إلى جانب  تُحق�ق المواءمةَ بینَ قوة المساومة لدى 
تعزیز الآلیات التي تُمك�نها من تطویر المنتَج الإعلامي لأجْل صناعة منتَجات إعلامیة أكثر تأثیرًا  

 وإبهارًا. 

. وعن أهم التحدیات التكنولوجیة التي تواجه شركات الإنتاج الإعلامي السعودیة والتي تقفُ عائقًا  ٤
المرئي   الإعلامي  الإنتاج  مجال  في  التنافُسیة  قدراتها  وزیادة  الاستراتیجیة،  أهدافها  تحقیق  دونَ 
الت�قني   الجانب  حیث  من  الشركات  لدى  العاملین  كفاءة  رفْع  حتمی�ة  في  تمثّلت  فقد  والمسموع، 
التواصل   ومواقع  الرقْمیة،  للمنص�ات  كامل  بشكل  استثمار  هناك  یكون  وأن  والتكنولوجي، 
جمهور   أن  خاص�ةً  عبرَها،  الجمهور  مع  والتفاعل  الإعلامیة،  المنتَجات  نَشْر  في  الاجتماعي 
الإنتاج   شركاتُ  تحرِصُ  التي  التكنولوجیة  الوسائط  تنو�عَ  أوضحوا  الشركات  معَ  المتعاملین 
الإعلامي بالمملكة العربیة السعودیة على تَبَن�یها لأجْل تحقیق الانتشار للمنتَجات الإعلامیة المرئیة  
والمسموعة، فجاءت صفحاتُ مواقع التواصل الاجتماعي لشركات الإنتاج الإعلامي السعودیة في  

بنسبة   بنسبة  ٪٢٧.٥المقد�مة  للشركات  الإلكتروني  للموقع  الإلكتروني  البرید  تلاها  ثم  ٪٢٦.٨،   ،
المختلفة  الإلكترونیة  المواقع  عبرَ  للشركات  الإعلامیة  للمنتَجات  المتابعین  وسومات  مع  التفاعل 

السعودیة  ٪٢٤.٣بنسبة   الإعلامي  الإنتاج  لشركات  التابعة  الرقْمیة  للتطبیقات  رسائل  توجیه  ثم   ،
 .  ٪٢١.٤بنسبة 

تحرصُ ٥ التي  العناصر  عن  السعودیة  الإعلامي  الإنتاج  شركات  مع  المتعاملین  جمهورُ  كشف   .
شركات الإنتاج الإعلامي بالمملكة العربیة السعودیة على تناولها في تقییم المنتج الإعلامي المرئي  

  ٩١.٢والمسموع، وجاء في المقد�مة عنصرُ التعلیق على جودة المنتَج الإعلامي للشركات بوزن  
درجة، تلاه عنصرَا (مقترحات الجمهور لتطویر أداء الشركات، وتوجیه مطالب بخصوص تطویر  
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بوزن   الإنتاج    ٨١.٢المنتج)  شركات  ورسالة  رؤیة  وضوح  تلاه  العنصرَین،  من  لكل  درجة 
القائمین بالاتصال بالشركات بوزن    ٧٩.٤الإعلامي السعودیة بوزن   تقییم أداء    ٧٨.٦درجة، ثم 

بوزن   السعودیة  الإعلامي  الإنتاج  شركات  أهداف  تقییم  ثم  توجیه    ٧٧.٩درجة،  وأخیرًا  درجة، 
  درجة. ٧٥.٢استفسارات أی�ا كان مجالُها بوزن  

. وفي إطار الهدف المتعل�ق بفحص العلاقة بین عناصر التخطیط الاستراتیجي (وجود رسالة، وجود  ٦
الإعلامي   الإنتاج  شركات  لدى  التنافُسیة  القُوَى  وزیادة  وسیاسات)  خطط  وجود  رئیسة،  أهداف 
تلاه  المقد�مة،  في  الرؤیة  عامل  تأثیر  بروزُ  اتضحَ  یلي:  ما  إلى  الدراسةُ  توص�لَت  فقد  السعودیة؛ 
أو  الشركات،  مع  المتعاملین  جمهور  انتباهَ  یجذِب  ما  أولَ  بأن  دلالةً  یعطي  ما  وهو  الرسالة، 
العملاء، أو المعلِنین، أو الجمهور العادي هو الرؤیةُ ورسالةُ الشركة؛ مما یترت�بُ علیه حتمی�ةُ أن  
تخلُقَ كل� مؤس�سة إعلامیة رؤیةً لها بارزة تعب�رُ عن خُططها وأهدافها؛ وذلك من خلال اختیار اسم  
مناسب معب�ر عن أهداف الشركة، وكذلك شعار، وعلامة ممیزة مناسبة لما تهدِف إلیه الشركاتُ، 

  وتطمَح لتحقیقه.


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field study community is represented by the audience of clients and 
beneficiaries of the services of Saudi media production companies, as well as 
the clients of these companies and the parties requesting their media products. A 
sample of 400 individuals was drawn intentionally, and the tools for collecting 
the study data were represented by the questionnaire and in-depth interview . 
The study concluded with many results, the most important of which are : 
-  Within the framework of the study’s objective of identifying the reality of 

strategic planning practices for visual and audio media content in Saudi media 
production companies, by examining the status of the four dimensions of 
strategic planning: 45% of those dealing with companies confirmed their high 
assessment of the existence of the main objectives dimension in building the 
visual and audio media product in the Kingdom of Saudi Arabia; which 
indicates the awareness of the dealing public of the importance of the clarity of 
the objectives of media companies in building their media product, which is 
considered one of the basic pillars for achieving correct planning. 
- Within the framework of the study’s objective of revealing the degree to 
which Saudi audio-visual media production companies rely on strategic 
planning in their media practice and production: The study sample of those 
dealing with production companies confirmed that the media product enjoys a 
49.8% increase in the implementation of strategic planning dimensions, which 
indicates the necessity of developing sound media studies and strategies based 
on purposeful strategic media planning at the current stage. 
 
 
Keywords: Strategic Planning - Audio-Visual Content - Saudi Media 
                    Production Companies - Competitive Forces. 
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         The study problem focused on identifying the reality of strategic 
planning for audio-visual content in Saudi media production companies. The 
study belongs to descriptive studies and it is based on the media survey method. 
It was theoretically based on the data of the "Porter" model for analyzing 
competitive forces . 
     The in-depth interview community is represented by all leaders and officials 
in Saudi media production companies that have obtained a license to produce 
audio-visual media content, with a sample of 50 individuals intentionally. The 
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